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12020-09-08 Nr. 3-1419

DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO AB ,,KLAIPEDOS
NAFTA“

Vadovaujantis LR korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsniu, LR Vyriausybés nutarimu
Nr. 1601 ,,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2011-05-13 jsakymu Nr. 2-170 ,Dél valstybés ar
savivaldybes istaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, buvo atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés (KPT)

nustatymas AB ,,Klaipédos nafta® (toliau — KN).

Veiklos sritis kurioje atliktas KPT: finansy kontrolés priemonés stebint bei valdant

debitorinius isiskolinimus.
Analizuojama sritis pasirinkta, nes:

e poreikj analizuoti $ig sritji nulémé COVID 19 pandemijos itakota padidéjusi klienty

mokumo rizika bei §ios veiklos srities galima jtaka bendrovés finansiniam rezultatui;

e Nuo 2020 06 01 keitési KN organizaciné struktiira ir esamos tvarkos nebeatitinka naujy

pareigybiy;

e remiantis LR Korupcijos prevencijos istatymo 6 str. 3 p. ir 5 p.: atskiry valstybés
tarnautojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé néra iSsamiai
reglamentuoti bei sprendimams priimti dél pradelsty mokéjimy vertés sumazéjimo ar jsiskolinimy

nuraSymo, nereikia kitos valstybés ar savivaldybés istaigos patvirtinimo.
KPT atlikimo laikotarpis: nuo 2019 m. rugpjtcio 31 d. iki 2020 m. rugpjucio 31 d.

KPT atlikimo biuidai ir metodai:
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e Jokaliy teisés akty, bendrovés dokumenty (politiky, gairiy, tvarky, pareiginiy nuostaty)

perzilira ir analizé;
e pokalbiai su darbuotojais;
e dalyvavimas bendrovés pasitarimuose.

Atliekant tyrimg nustatyta.

KN nuolat sistemina suformuotus debitoriy jsipareigojimy sarasus, kuriuose i§ debitoriy
gautinos sumos iSskirstytos pagal atsiskaitymo terminus: nepradelstas mokéjimas, pradelsta nuo 1 iki
30 d., pradelsta nuo 31 iki 60 d., pradelsta nuo 61 iki 90 d., pradelsta nuo 91 iki 359 d., pradelsta
daugiau nei 359 d. PaZzymétina, kad KN apskaitos skyrius tokio pobiidzio informacijg stebi nuolat ir

disponuoja pradelsty debitoriniy jsiskolinimy rodikliais pagal pradelsimo terminus.

Lyginant 2019 m. rugpjticio 31 d. pradelsty mokejimy situacijg su 2020 m. rugpjucio 31 d.
pastebima, kad pradelsty mokéjimy bendra suma padidéjo 21,2 proc. Vertinant pradelstus mokéjimus
pagal pradelsimo terminus matosi, kad reik§mingiausiai pakito pradelstos skolos kuriy terminas nuo

91 1ki 359 dieny, t.y. tokiy skoly struktiirinis procentas pasikeité nuo 1,7 proc. iki 14,70 proc.

Nuo 2019 m. rugpjucio 31 d. iki 2020 m. rugpjucio 31 d. uzdelsty debitoriniy jsiskolinimy,
vir§ 30 dieny ir daugiau, struktiiring dalis padidéjo nuo 7,40 proc. iki 21,20 proc. Debitoriniy

isiskolinimy dalys pagal uzdelsimo terminus pasiskirsto taip:

Debitoriniy jsiskolinimy dalys, procentais
Veluoja Véluoja Véluoja Véluoja virs fszc;r;lii
31-604 | 61-90d | 91-359d. 359d. ir gt
2019 m. rugpjiicio 31 dienai 0,30 0,20 1,7 5,20 7,40
2020 m. rugpjucio 31 dienai 1,0 0 14,70 5,50 21,20

Tyrimo metu jvertintos ir egzistuojancios kontrolés priemonés del debitoriniy jsiskolinimy.
IS KN darbuotojy paaiSkinimy nustatyta, kad praktikoje klienty isiskolinimus stebi uz sutarties
vykdyma atsakingas asmuo, taciau patvirtintos atskiros tvarkos, kaip tai turéty biiti daroma, néra.
2019 m. sausio 8 d. bendroveje buvo patvirtinta ,,Naftos produkty krovos, saugojimo ir su §ia veikla
susijusiy sutaréiy valdymo procediira®. Si procediira reglamentuoja, kad sutartiniy jsipareigojimy
vykdyma pagal sutartj uztikrina komercijos skyriaus darbuotojas. Kuris, siekiant uztikrinti klienty

mokuma, vertina ir finansiniy garantijy (avansinis mokéjimas, pajégumy rezervavimo mokestis ar



kt.) klientui pritaikyma, taciau kokias kriterijais remiantis ir kokia tvarka nustatomas avansinis
mokestis nenumatyta, tai palikta KN komercijos skyriaus diskrecijai. Procediira numato, kad
susidarius jsiskolinimui komercijos skyriaus darbuotojas informuoja klienta, o esant jsiskolinimui
vir§ 100 000 Eur arba mokeéjimui kurio terminai pradelsti daugiau nei 30 dieny informacijg pateikia
KN direktoriy posédziui taip uztikrinant ne maziau kaip keturiy akiy principa. Pastebétina, kad KN
komercijos skyriaus bei apskaitos skyriaus darbuotojy pareiginiuose nuostatuose atsakomybeé, uz
isiskolinimy stebésena, kontrole bei veiksmus siekiant sumazinti jsiskolinimus, nenumatyta. Tai pat
neaiSku kokie konkreciai veiksmai atlieckami vykdant vélesne kontrole, po kliento informavimo ir
praneSimo KN direktoriy posédziui, nuo kada ir kokiais kriterijais remiantis pradedamas iSieSkojimas

ar sprendZiamas sutaréiy nutraukimo klausimas.

Tyrimo metu pastebéta, kad debitoriniy jsiskolinimy su pradelstais mokéjimo terminais
skaiCius pastaruoju metu padidéjo, o tai gali potencialiai neigiamai jtakoti bendroveés finansinius
rodiklius. Isiskolinimy augimas su pradélstais mokéjimo terminais gali biuti vertinamas kaip
mazeéjanti tikimybé atgauti pradelstus mokéjimus, formuojant ir apskaitant buhalteringje apskaitoje

pradelsty mokéjimy vertés sumazéjimus.
ISvada.

Atsizvelgiant | tai, kas nustatyta, darytina iSvada, kad debitoriy atsiskaitymy kontrolé KN
yra vykdoma, tadiau vertintina kaip nepakankama ir turi biiti tobulintina. Siuo metu esangios finansy
kontrolés priemones, bei procediiros kelia rizika, kad ne-visais debitoriniy isiskolinimy atsiradimo
atvejais bus uZztikrinta savalaiké ir pakankama susidariusiy jsiskolinimy kontrolé, o taip pat ir jy

atsiradimo prevencija.

Vidaus tvarkose (politika, gairés, procediiros) tikslinga jtvirtinti aiSkia debitoriy
atsiskaitymy kontrolés ir stebésenos sistema, kurioje be kita ko biity itvirtinta: informacijos apie
veluojancius atsiskaitymus sklaidos mechanizmas, baziniai atsakingo uz debitoriy atsiskaitymy
kontrole ir stebéseng asmens veiksmy algoritmai, galiojan¢iy sutarCiy su neatsiskaitanciais klientais
nutraukimo mechanizmas, principas, kad prekés parduodamos, paslaugos teikiamos ar darbai
atliekami tik po to, kai patikrinama, ar subjektas yra visiSkai atskaitgs su KN. Svarbu atskirti ir
darbuotojy atsakomybes numatant, jog uz Siy priemoniy igyvendinima ar skoly iSieSkojima biity

atsakingi darbuotojai nesusij¢ su komerciniy operacijy organizavimu.

Taip pat tikslinga reglamentuoti bendroveés kreditavimo politika, kuri numatyty konkreciy
finansing rizika Salinanciy priemoniy (draudimas, bankinés garantijos, faktoringas ar kt.) taikyma

pagal paslaugy sutartis, atsizvelgiant | nustatytus kliento kriterijus ir priklausomai nuo jsiskolinimo



lygio. Aiskios kreditavimo taisyklés leisty suvaldyti jsiskolinimus ankstyvoje stadijoje ir tikétina

1Svengti didesniy jsiskolinimy susidarymo.

Apibendrinant KN veiklg valdant debitorinius jsiskolinimus konstatuotina, kad §i KN veiklos

sritis priskiriama prie sri¢iy, kuriose gali egzistuoti korupcijos pasireiskimo tikimybeé, taciau $i

tikimybé vertintina tik kaip teoriné.

Numatomos priemonés.

Sitilytina jdiegti papildomas priemones, kuriomis buty galima mazinti korupcijos rizikos

veiksnius, t.y.:

(V8]

Pagarbiai

Parengti bendrovés kreditavimo politika, numatant konkre€ias isiskolinimy rizikg
valdancias finansines priemones (draudimai, avansiniai mokéjimai, banko garantijos ar
kt.)

Vidaus tvarkose (politika, gairés, procediros) tikslinga itvirtinti aiSkig debitoriy
atsiskaitymy kontrolés ir stebésenos sistema, numatant informacijos apie véluojancius
atsiskaitymus sklaidos mechanizma, bazinius atsakingo uz debitoriy atsiskaitymy
kontrole ir stebésena asmens veiksmy algoritmus, galiojanciy sutariy su
neatsiskaitanciais klientais nutraukimo mechanizma.

Atskirti darbuotojy atsakomybes, susijusias su sutar¢iy valdymu, isiskolinimy kontrole
bei valdymu, skoly iSieskojimu bei jtvirtinti jas pareiginiuose nuostatuose. Atsakomybes
nustatyti taip, kad darbuotojai atsakingi uz komercines operacijas nedalyvauty

i§ieskojimo procesuose.

Generalinis direktorius Darius Silenskis

Regimantas Sriebalius, tel. +370 687 46 424, el. p. r.sriebalius@kn.lt



