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DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO AB ,KLAIPEDOS
NAFTA%

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 10 straipsniu, LR
Vyriausybés nutarimu Nr. 1601 ,,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos patvirtinimo®,
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021-11-30 jsakymu Nr. 2-246 ,,Dél
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy patvirtinimo*
(toliau — Rekomendacijos), buvo atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés (toliau — KPT)
nustatymas AB ,,Klaipédos nafta“ (toliau — KN arba Bendroveé).

KPT atlikimo laikotarpis: 2021-10-01 — 2022-10-01. Korupcijos pasireiSkimo tikimybeg
nustaté, vertino ir apras¢ KN Prevencijos vadovas Darius Bruckus.

Veiklos sritis, kurioje atliktas KPT — tre¢iyjy $aliy kontrolé KN priimant uzsakytus darbus,
paslaugas.

Analizuojama sritis pasirinkta atsizvelgiant j Sios veiklos srities atitikimg Rekomendacijy 2
skyriaus 10 p. nustatytiems kriterijams: 10.2. p. pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar priezitiros
vykdymas; 10.3. kai kuriy vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir
sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé néra i§samiai reglamentuoti.

KPT atlikimo buidai ir metodai:

- teisés akty, bendrovés dokumenty (politiky, gairiy, tvarky, pareiginiy nuostaty) perzitra ir
analizé;
- pokalbiai su bendrovés darbuotojais.

Esamos situacijos apraSymas

KN yra akciné bendrové kurios 72,32 proc. akcijy priklauso Lietuvos Respublikai, todél ypac
svarbu uztikrinti skaidry jmonés turto, igyvendinamy projekty valdyma bei su tai susijusiy sprendimy
priémimga bei kontrole.

Analizuojant Bendrovés vykdomy projekty valdyma reglamentuojancius dokumentus,
nustatyta, kad projekty inicijavimas, vykdymas ir uzbaigimas reglamentuotas Projekty valdymo
procediiroje (toliau — Procediira). Procediiroje apibrézti KN projekty valdymo principai, projekty
valdymo gyvavimo etapai, reglamentuota projekty valdymo struktara, dalyviai bei jy funkcijos ir



atsakomybés.

Procediroje nurodyti KN projekty tipai, nustatyti jy atrankos kriterijai, apibrézti jy pagrindiniai
vertinimo rodikliai, investavimo sprendimo priémimo tvarka bei projekty valdymo principai.

Atsizvelgiant | projekty sudétinguma, iSskiriami trys projekty tipai:

- Paprasti projektai — mazo sudétingumo projektai, trumpalaikiai (trukmé yra iki 6 mén.),
reikalaujantys nedideliy projekto jgyvendinimo kaSty (nuo 3 tukst. iki 58 tikst. EUR), kuriy
nustatytos naudos ir pokyc¢io jgyvendinimas yra mazai rizikingi bei siejami su padalinio ar
organizacijos dalimi.

- Vidutinio sudétingumo projektai — vidutinio sudétingumo organizacijos projektai, kuriy
trukmé yra vidutiné (nuo 6 mén. iki 12 meén.), reikalaujantys zenkliy projekto jgyvendinimo
kasty (nuo 58 tiukst. EUR iki 500 tikst. EUR), kuriy nustatytos naudos ir pokycio
jgyvendinimas yra vidutinio rizikingumo bei siejamos su didzigja organizacijos dalimi ar jos
Klientais.

- Sudétingi projektai — sudétingi projektai dazniausiai pasiZymi ilgiausia trukme (nuo 12 mén.)
ir dideliais jgyvendinimo kastais (nuo 500 tikst. EUR). Siy projekty naudos yra verslo
testinumo ar strateginés reikSmés lygio bei jy pasiekimas auksto rizikingumo ir/arba néra
garantuotas.

Taip pat Procediiroje reglamentuotas Projekto valdymo plano rengimas, kurio metu sukuriamas
dokumentas, integruojantis skirtingus valdymo metodus (rizikos, kokybés, poky¢iy, komunikacijos),
tvarkarastj, suinteresuoty Saliy valdyma, iSmokty pamoky valdyma bei kita su projekto planavimu
susijusig informacija, detalizuojancig projekto aprase pateikiamg informacijg. Patvirtinta planuojamo
projekto valdymo forma.

Vadovaujantis Procedura, numatytas Projekto verslo planas — dokumentas, kuriame
jvertinamas, pagrindziamas projekto jgyvendinimo ir investavimo tikslingumas bei laukiama verslo
graza. Siekiant kryptingai ir pagrjstai organizacijoje tvirtinti inicijuojamus vidutinio sudétingumo ir
sudétingus projektus, uztikrinti jy atrankos pagristuma, skaidry atrankos sprendimy priémimg bei
uztikrinti, kad patvirtinami projektai atitikty KN strateginius tikslus, jvertinti, ar projektai yra
reikalingi $iy tiksly pasiekimui, KN sudaromas Projekty priezitiros komitetas, kuris formuojamas KN
generalinio direktoriaus jsakymu.

Projekty priezitiros komiteto tikslas yra vertinti siiilomas iniciatyvas, atsizvelgiant j naudos,
kuri atneSa KN, dydj, rizikas, susijusias su projekto naudos pasiekimu ir pan. Taip pat vienas i§
Projekty priezitiros komiteto tiksly susipaZinti su uZbaigty projekty pasiektais rezultatais ir
lgyvendinimo eigos efektyvumu bei inicijuoti projekto valdymo proceso pakeitima ar kitus pokycius
KN, teigiamai jtakojancius projekto valdymo efektyvuma.

Procediira parengta vadovaujantis PRINCE2® projekty valdymo standartu bei jo gerosiomis
praktikomis. PRINCE2 apibrézia septynis projekty valdymo procesus: projekto inicijavima, projekto
planavima, etapo riby valdyma, etapo darby vykdyma, etapo kontrolg, projekto prieziiirg ir projekto
uzdaryma. Sie septyni projekty valdymo procesai atitinka siiloma projekty gyvavimo cikla,
susidedantj 1§ keturiy faziy: pradzia, pasiruoSimas, vykdymas, pabaiga.

Etapo kontrolés proceso tikslas — priskirti darbus komandai, stebéti jy jgyvendinimg ir valdyti
biisenas, spresti kasdienes problemas, teikti ataskaitas, matuoti projekto jgyvendinimo progresa,
valdyti etapo biisenas ir tolerancijos ribas per jgyvendinamus korekcinius veiksmus. Projekto etapai
yra formuojami planuojant projekta. Peréjimui nuo vieno etapo prie kito reikalingi papildomi Projekto



savininko ar Projekto valdymo komiteto (toliau — PVK) patvirtinimai. Projekto etapy formavimo
poreikis gali buti i§sakomas ir Projekty priezitiros komiteto (toliau — PPK) projekto apraso tvirtinimo
metu, pavyzdziui, atvejais, kai pritariama tik pirmy projekto etapy jgyvendinimui, o tolimesniy etapy
igyvendinimas priklauso nuo rezultaty ar organizacijos galimybiy.

Projekto prieziiiros proceso tikslas — jgalinti Projekto savininkg / PVK biiti atskaitingiems uz
projekto prieZitiros sprendimy priémima, projekto s¢kme ir Projekto vadovo jgalinima. Sis procesas
leidzia PPK per Projekto savininkg / PVK biiti jtrauktiems ] projekta per svarbiausiy projekto
sprendimy priémima. Projekto savininkas / PVK ir PPK dalyvauja tokiuose projekto sprendimuose
kaip projekto inicijavimo tvirtinimas, projekto planavimo rezultaty tvirtinimas, etapo riby rezultaty
tvirtinimas, iSimties plano tvirtinimas (PPK dalyvauja pagal poreikj), peréjimo prie kito etapo /
projekto uzdarymo tvirtinimas, projekto rezultato tvirtinimas.

Projekto pabaigos ataskaitos tikslas yra patvirtinti projekto uzbaigimag bei uzfiksuoti pasiektus
projekto rezultatus. Ataskaita yra privalomojo pobudzio. Uz ataskaitos parengimg yra atsakingas
Projekto vadovas. Ataskaitg tvirtina Projekto savininkas, atskirais atvejais ataskaita yra pristatoma
PPK. Ataskaitos yra privalomos visy riiSiy projektams.

Projekto uzdarymo etapo tikslas — patvirtinti projekto pabaigima (jskaitant nutraukimg anksciau
laiko), jvertinti projekto jgyvendinimg ir pasiektus rezultatus, atlaisvinti projekto vykdymui priskirtus
resursus, perduoti projekto rezultata

Pokalbiy su darbuotojais metu nustatyta, kad KN inicijuojant investicijas _ar naujos
infrastruktiiros sukiirimg yra parengiamas projektas, kuris patvirtinamas bendrovéje nustatyta
tvarka. Patvirtintiems projektams vykdyti KN generalinio direktoriaus jsakymu yra sukuriama
atitinkamy KN specialisty komanda, vadovaujama paskirto projekto vadovo. Komanda sudaro
vadybos personalas (projekto vadovas, projekto inzinierius) bei biisimos infrastruktiiros savininko
atstovai ir bendryjy discipliny specialistai.

Projekty vykdymo metu i§ treciyjy Saliy daugiausia jsigyjama: paslaugos (projektavimas,
studijos, vertinimai); darbai (statybos, montavimo, derinimo), turtas (jrengimai, prietaisai,
medziagos). Visais atvejais bet koks jsigijimas vyksta KN nustatyta tvarka vykdant pirkimo procesa,
kurio pabaigoje sudaroma KN ir treciosios Salies (tiekéjo) sutartis. Sutartyje nurodomas uz sutarties
vykdyma atsakingas asmuo, kuris dazniausiai biina KN projekto (kuriam skirta sutartis) narys.

Isigyjant paslaugas (pvz. projekta) projekto inzinierius ir vadovas seka (kontroliuoja): paslaugy
atlikimo terminus; apimtis — ar nenukrypstama nuo uzduoties ir kokybe. Uz Sio tipo sutarties vykdyma
atsakingu asmeniu yra skiriamas projekto inzinierius arba projekto vadovas. Tarpiniai paslaugos
atlikimo rezultatai yra aptariami projekto komandos viduje, derinami su platesniu specialisty ratu,
pristatomi KN vadovybei. Kiekvienu tarpinio rezultato atveju tiekéjui yra pateikiami komentarai
(atskiru komentary lapo formatu, kuriame yra suraSomos pastabos ar komentarai). Tarpiniai rezultatai
priimami, kai visi esminiai komentarai yra uzdaromi (tieckéjas j juos atsizvelgia). Galutinis paslaugos
rezultatas yra vertinamas komandos viduje, taip pat pristatomas vadovybei.

Galutinis rezultatas priimamas pasirasant priémimo-perdavimo akta (i§ KN pusés — uz sutarties
vykdyma atsakingo asmens). Priémimo-perdavimo aktas pasiraSomas tik tada, kai tiekéjas jvykdo
visus pastabose ir komentaruose nurodytus darbus — tiek likusius i8 tarpiniy rezultaty tiek ir galutinio.

Priémimo-perdavimo akta pasiraso uz sutarties vykdyma atsakingas asmuo, tvirtina projekto
vadovas, Projekty valdymo ir technologijy skyriaus vadovas. Atitinkamo priémimo-perdavimo akto
pagrindu yra priimama tiekéjo saskaita fakttira (SF) ir teikiama apmokéjimui. Saskaitg faktiirg



pasiraso: uz sutarties vykdyma atsakingas asmuo, tvirtina projekto vadovas, Projekty valdymo ir
technologijy skyriaus vadovas.

Nustatyta, kad priémimo-perdavimo aktas ir sgskaita faktiira yra derinama pagal bendrovéje
nustatytg tvarkg dokumenty valdymo sistemoje (DLX).

Pokalbiy metu nustatyta, kad isigyjant darbus ar paslaugas yra vykdoma si kontrolé: darby
atlikimo terminai; apimtis (ar nenukrypstama nuo kiekiy ziniara$¢iy ar samaty); kokybé. Dazniausiai
uz $io tipo sutarties vykdyma atsakingu yra skiriamas projekto inZinierius arba atitinkamos srities
specialistas.

Atlikty darby (ar jy etapy) priémimg organizuoja uz sutarties vykdymga atsakingas asmuo, jei
reikalinga — pasitelkiami papildomi specialistai. Kiekvienu atveju priimty darby faktas jforminamas
perdavimo-priémimo aktu. Darbai priimami uzbaigtu etapu — nustatomas jy atitikimas sutartinei
apimciai, kokybei. Tuo atveju, jei darbai yra testiniai ir atlikti darbai yra priimami uz kalendorinj
ménesj (naudojantis apmatavimais, tiekéjo iSpildomgja dokumentacija) yra priimami tarpiniai
rezultatai.

Galutinis darby priémimas vykdomas uzbaigus visus sutartyje numatytus darbus, pateikus
reikiamg dokumentacijg, pridavus objektg institucijoms (jei tai yra sutarties apimtyje).

KN parengia ir tiekéjui pateikia defekty ir trukumy (jei tokiy yra) sarasa, kuriame pagal
prioritetus nurodomi trikumai. Galutinis aktavimas vykdomas kai yra paSalinti visi esminiai
trukumai, nejtakojantys saugaus ir tinkamo objekto eksploatavimo. Neesminiams trukumams Salinti
yra sulaikoma sutartyje numatyta pinigy suma, kuri grazinama tiekéjui tik pasalinus visus trikumus.
KN jsigyty darby ar paslaugy perdavimo-priémimo akty ir sgskaity faktiiry suderinimo ir tvirtinimo
tvarka yra analogiska investicijy ar projekty tvarkai.

Analizuojant turto, prekiu (pvz. jranga, medziagas) jsigijimo procesg nustatyta, kad yra
vykdoma §i kontrolé: tiekimo terminai; apimtis ir kokybé (dokumentacija).

Dazniausiai uz $io tipo sutarties vykdyma atsakingas yra skiriamas projekto inzinierius arba
atitinkamaos srities specialistas. Tiekéjui pristacius sutartyje numatyta jrangg ar medziagas nustatomas
ju atitikimas apimtims, vizualinis atitikimas, pasiraSomas prekiy pristatymo — priémimo aktas arba 1§
KN pusés patvirtinamas krovinio vaZtarastis. Tai atlieka krovinj (prekes) priimantis asmuo, kuris
nebitinai blina uZ sutarties vykdyma atsakingas asmuo. DaZniausiai po prekiy pristatymo yra
pateikiama susijusi dokumentacija, vartojimo, montavimo instrukcijos ir pan. Sie dokumentai yra
suderinami su KN atsakingais specialistais dél jy tinkamumo. Jei dokumentai tinkami — yra
iforminamas perdavimo-priémimo aktas ir saskaita faktiira. Perdavimo-perdavimo aktas ir saskaita
faktiira derinama pagal bendroveéje nustatytg tvarka dokumenty valdymo sistemoje (DLX).

Nustatyta galimos korupcijos pasirei§skimo rizika

Rizika (Viduting): projekty inicijavimas, vykdymas ir uZbaigimas reglamentuotas Projekty
valdymo procediiroje, taciau truksta aiskaus jsigyjamo turto, darby ar paslaugy pridavimo
reglamentavimo (kokie dokumentai turi buti uzpildyti, kas tvirtina). Isigyjamo turto, darby ar
paslaugy pridavimas vykdomas, taciau procesas néra aiskiai reglamentuotas atskirame dokumente.

Analizuojant bendrovés pirkimy sutaréiy vykdymo Kkontrolés organizavima
reglamentuojancius dokumentus nustatyta, kad pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolés organizavimo



tvarka, nustato pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolés procediira. Procediira taip pat nustato pirkimo
sutar¢iy vykdymo kontrolés komisijos (toliau — SVKK) funkcijas, teises ir pareigas. Pirkimo sutar¢iy
vykdymo kontrolés procediira taikoma KN darbuotojams, kurie vykdo pirkimus, yra atsakingi uz
pirkimo sutar¢iy vykdyma ir vykdymo priezitirg bei SVKK nariams.

KN darbuotojas, atsakingas uz sutarties vykdyma, privalo laiku pranesti apie kitos sutarties
Salies sutarties vykdymo pazeidimus ir savalaikiai inicijuoti tiekéjo jtraukimag j Nepatikimy tiekéjy
sarasg. Uz sutarties vykdyma atsakingas asmuo turi pareigg dalyvauti SVKK posédyje, jei | ji yra
kvie€iamas.

Sioje procediiroje reglamentuota, kad uz sutarties vykdyma atsakingas asmuo uztikrina KN ir
tiekéjo sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, t. y. pristatymo (atlikimo, teikimo) terminy laikymasi,
koordinavimg (organizavimg), taip pat prekiy, paslaugy ir darby atitikties sutartyje numatytiems
kokybiniams ir kitiems reikalavimams stebéseng. UZ sutarties vykdyma atsakingas asmuo, nustates
sutarties vykdymo trikumus ar atsiradus kitoms sutarties vykdymui svarbioms aplinkybéms, privalo
rastu kreiptis j tiekéjg prasydamas iStaisyti trukumus.

Pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolés procediroje numatyta, kad uz sutarties vykdyma
atsakingas asmuo privalo parengti SVKK teikimg ir kartu pateikti turima, sprendimo priémimui
reikSmingg informacijg (rastai (jei tokie yra), susiraSinéjimai el. pasStu ir kita) SVKK, kai reikia priimti
sprendimus dél:

- netesyby taikymo ar netaikymo, arba taikymo nepilna apimtimi, kai visa priskai¢iuota
netesyby suma sudaro iki 30 000 EUR. Virs$ijus $ig suma, sprendimas dél delspinigiy taikymo
ar netaikymo, arba taikymo nepilna apimtimi priimamas KN direktoriy posédyje.

- sutartyje numatyto sutarties jvykdymo termino pratgsimo pagristumo ir teisétumo.

- papildomy prekiy, paslaugy ar darby pagal sutartj jsigijimo pagristumo ir teisétumo.

- Sutarties salygy keitimo pagristumo ir teisétumo.

- sutarties nutraukimo pagristumo ir teisétumo.

- atsiliepimy apie tiekéjy tinkamai jvykdytas ar vykdomas sutartis iSdavimo.

- tiekéjy itraukimo i Nepatikimy tiekejy sarasa.

Procediiroje taip pat nurodyta, jog uz sutarties vykdyma atsakingas asmuo turi uZztikrinti, kad
priimtas pirkimo objektas, jo techniniai, funkciniai, kiekybiniai, kokybés ir kiti pirkimo objektui
keliami reikalavimai atitikty pirkimo sutartyje nustatytas saglygas. Uz sutarties vykdyma atsakingas
asmuo galutin] priémimo-perdavimo akta ar kita paslaugy suteikima, prekiy pristatymg ar darby
atlikimg pagrindZiant] dokumenta, jei toks numatytas, pasiraso tik tuomet, jei neturi pretenzijy ar
pastaby dél tiekéjo pristatyty prekiy, suteikty paslaugy ar atlikty darby.

Pokalbiy su darbuotojais metu nustatyta, kad pasitaiko atvejy, jog uz sutar¢iy vykdyma
atsakingi asmenys ne visada tinkamai atlieka sutar¢iy vykdymo priezitira, ne visada laiku kreipiasi j
SVKK dél sprendimo, susijusio su delspinigiy (ne)taikymu, kai sutartys vykdomos su trikumais, t.y.
véluojant suteikti paslaugas, pristatyti prekes ar atlikti darbus.

Atkreiptinas démesys, kad daznu atveju sutarties jvykdymo terminas yra vienas i§ lemiamy
veiksniy nustatant pirkimo laimétojg. Galima korupcijos pasireiSkimo rizika, jeigu tinkamai
nesinaudojama sutartyse numatytomis atsakomybés priemonémis, taip pat dél to kyla reali teisinio
ginco grésme.

Nustatyta galimos korupcijos pasirei§skimo rizika

Rizika (Vidutiné): Pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolés procediiroje néra aiskaus uz sutarties



vykdyma atsakingo asmens atsakomybés uz netinkamg pareigy vykdyma reglamentavimo. Nesant
aiskaus atsakomybés reglamentavimo — galima korupcijos pasireiskimo rizika uz sutarties vykdyma
atsakingam asmeniui neinicijuojant sankcijy uz netesybas ar delspinigiy moké¢jima; papildomy
prekiy, paslaugy ar darby pagal sutartj nepagristas jsigijimas ir Kt.

ISvada

Tyrimo metu identifikuoti veiksniai galimai didinantys korupcijos pasireiskimo rizikg vykdant
treciyjy Saliy kontrole KN priimant uzsakytus darbus, paslaugas:

- iSsamaus jsigyjamo turto, darby ar paslaugy pridavimo reglamentavimo (kokie dokumentai
turi biiti uzpildyti, kas tvirtina) trilkumas. Isigyjamo turto, darby ar paslaugy pridavimas
vykdomas, taciau procesas néra aiskiai reglamentuotas atskirame dokumente.

- Pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolés procediiroje néra aiskaus uz sutarties vykdymga atsakingo
asmens atsakomybés reglamentavimo dél netinkamo pareigy vykdymo.

Atsizvelgiant | tyrimo metu nustatytus faktus, darytina iSvada, kad treciyjy Saliy kontrolé KN
priimant uzsakytus darbus, paslaugas priskirtina prie bendrovés veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja
vidutiné korupcijos pasireiSkimo tikimybe, taciau i tikimybé¢ gali buti vertinama tik kaip teoriné.
Treciyjy $aliy kontrolé, KN priimant uzsakytus darbus, paslaugas, uztikrinama $iais kontrolés lygiais:
priémimo-perdavimo aktus pasiraSo uz sutarties vykdyma atsakingas asmuo, tvirtina projekto
vadovas, Projekty valdymo ir technologijy skyriaus vadovas. Bendrovéje yra valdomas galimas
korupcijos pasireiSkimas $ioje veiklos srityje, taciau reikéty jvertinti butinybe parengti atskirg turto,
darby ar paslaugy pridavimo procediirg bei papildyti esama pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolés
procediirg, numatant asmenims atsakomybg uz netinkama pareigy vykdyma.

Numatomos priemonés:
Sitlytina jdiegti Sias papildomas priemones, kuriomis biity galima mazinti korupcijos rizikos
veiksnius:

1. jvertinti biitinybe parengti atskirg turto, darby ar paslaugy pridavimo procediirg
reglamentuojant] dokumenta,

2. papildyti esamg pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolés procediirag, numatant atsakomybe
asmenims uz netinkamg pareigy vykdyma.

Pagarbiai

Generalinis direktorius Darius Silenskis

Darius Bruckus, tel. +370 665 91617, el. p. d.bruckus@kn.lt



